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CE ESTE INVATAREA FLEXIBILA

1. POSIBILE INTELESURI

Atunci cand vorbim de flexibilitate in educatie, este tentant si ne
concentrim atentia in primul rand asupra problemelor de flexibilizare a
sistemelor si structurilor, foarte importante de altfel, dar la fel de importanta
este evidentierea principalelor aspecte referitoare la realizarea invatarii
de citre elevi. Problema flexibilititii nu poate fi limitati la a vorbi despre
sisteme institutionale. Flexibilitatea sistemelor nu constituie un scop in sine,
ci mai degraba un mijloc de a-i ajuta pe elevi si ajungi la forme personale de
flexibilitate, astfel incat si poati fi mai bine pregititi pentru a face fati si a
contribui la evolutia unei lumi fluide. Rezultatul preconizat al pedagogiilor
flexibile sunt absolventii flexibili, adici acei absolventi capabili si faci
fatd cu succes complexititii, incertitudinilor si cerintelor unei lumi aflate
in schimbare, dintr-o pozitie pe care R. Barnett (2007) o identifici drept
flexibilitate epistemici. Nu este vorba doar despre dobandirea cunostintelor,
la randul lor schimbitoare, si despre formarea abilitatilor, ci si despre
anumite tipuri de dispozitii si calititi care, impreuni, sunt susceptibile de
a le permite absolventilor si fie orientati spre lume activ §i constructiv.
Flexibilitatea elevilor, mai arati R. Barnett, ridica anumite probleme legate
de flexibilitatea pedagogici. Nu vom putea spera si aducem transformdrile
personale necesare pentru a le permite absolventilor s prospere intr-o lume
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incertd si provocatoare decat daci procesele pedagogice aferente prezinti
ele insele forme de flexibilitate.

Dezvoltarea tehnologiei informatiilor si comunicatiilor, precum si
accesul tot mai larg §i mai facil la aceasta schimba fundamental modelele de
relationare intre oameni, viata lor de zi cu zi. Nivelul crescut de interco-
nectare la care s-a ajuns a determinat aparitia unor comportamente greu
de imaginat nu cu mult timp in urma. Astfel de schimbiri au generat si noi
modalititi de raportare la scopurile si modalititile de realizare a educatiei,
astfel incat indivizii si-si dezvolte capacitatea de a-si gisi propriul drum
intr-o lume tot mai dinamica, volatild, incertd si ambigui. Scoala de astizi
trebuie sd pregiteasca tindra generatie pentru schimbirile tot mai rapide
si mai complexe din economie si societate. In acest context, abordirile
curriculare trebuie sa tind seama de o dimensiune dominanti a politicilor
educationale manifesta deja in lume: educatia pentru toti si pentru fiecare
In parte. Premisa de la care se porneste este aceea ci educatia de calitate
nu poate fi decat una diferentiati §i incluzivd. Pentru a rispunde acestei
exigente, sistemele de educatie trebuie sa isi imbunititeasci performantele
in a le asigura tinerilor abilitatile necesare pe piata muncii, dar si in viata
sociala cotidiana.

Flexibilitatea este considerata a fi o calitate valoroas, pe care indivizii si
grupurile isi doresc sa o aibd. Cine, la urma urmei, si-ar dori si fie considerat
inflexibil? Asa cum se intampla frecvent, unii sunt incantati si-si asume
chiar aceasta etichetd (Baggaley, 2011). Deoarece este un camp deschis si
emergent, problematica flexibilititii nu poate fi niciodati epuizati. Noi
posibilitati vor apirea continuu, noi orizonturi se vor deschide. Unii ar putea
vedea in flexibilitate o oportunitate de a creste coordonarea intre sistemele
institutionale, nationale si transnationale, in interesul hiperglobalizirii
(Lipovetsky, 2005), altii vor cduta ca prin flexibilitate s obtini o eficientd
mai mare in sistemul de invitimant. Unii pot vedea in flexibilitate o sansi
mai mare de integrare in viata socioprofesionald, altii vor vedea calea
de ,eliberare” a elevului, punandu-l in situatia de a-si controla propriile

experiente de invitare. Flexibilitatea cuprinde, in consecinti, sistemele
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de valori suprapuse si utilizate alternativ in prioritizirile instrumentale,
sociale, economice si personale.

Semnificatia termenului ,flexibilitate” vizeazi realizarea educatiei in
asa fel incat tanira generatie sa fie formata conform exigentelor societitii
contemporane. R. Barnett, de exemplu, sustine cu tarie ci ,secolul XXI
solicitd fiinte umane care sunt ele insele flexibile, capabile sa rispundi in
mod intentionat la situatii si idei noi” (Barnett, 2014, p. 9). Z. Bauman
(2007) sugereazi ci, spre deosebire de vechea reguli a conformarii, astizi
flexibilitatea este apreciati ca fiind virtutea cea mai benefici pentru un
individ, reflectand cu deosebire adaptabilitatea rapidi si dorinta de a urmari
oportunitatile.

Societatea ii pretinde scolii sd formeze indivizi capabili de a se adapta
cu usurinta la schimbare, de a-§i asuma responsabilititi, de a se manifesta
liber si creativ in viata sociali si profesionala. In acest context, profesorul
este solicitat si-si regandeascd continuu rolurile si ipostazele didactice,
pentru a stimula cat mai bine potentialul de invitare al elevilor sai. Astfel,
flexibilitatea devine un principiu-cheie pentru structurarea unei oferte de
invétare care sa-i atraga, sa-i stimuleze si si-i implice pe elevi.

Flexibilitatea pedagogica ar trebui aplicatd ca mijloc de promovare
a succesului educational. Scopul ei este de a le permite tuturor elevilor si
participe la activititile propuse in clasi sau in afara acesteia si si progreseze
in procesul de invitare in conformitate cu cerinte adaptate la nivelul lor de
dezvoltare. Pentru a face acest lucru, profesorii isi pot extinde optiunile de
interventie pentru a pregati mai bine elevii pentru viata intr-o societate care
se schimba rapid. Se consideri ci principalele caracteristici ale schimbirilor
rapide din societate sunt volatilitatea si incertitudinea (OECD, 2018). Pentru
a-i pregati pe elevi sd faci fatd unui viitor incert, obiectivele educationale ar
trebui s vizeze cu deosebire dezvoltarea competentelor adaptative. In acest
sens, creativitatea este mentionatd ca flind una dintre abilititile esentiale ale
oamenilor in secolul XXI (Coil, 2014; Piirto, 2011), vitald pentru succesul
individual §i social (Kaufman & Sternberg, 2006). Multi cercetitori au
considerat flexibilitatea, un element indispensabil al creativititii, ca fiind

determinanta pentru intelegerea conceptelor, rezolvarea problemelor si o
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intelegere mai profundaa cunostintelor procedurale (Sternberg & Lubart,
1999). Flexibilitatea este, de asemenea, necesard pentru ca profesorii si
ajusteze obiectivele, continuturile si strategiile didactice astfel incat si se
potriveascd, in mod corespunzitor, cu asteptirile si contextele in schimbare
(Sherin & Drake, 2009). Este extrem de important ca profesorii sd aiba
capacitatea de a intelege si de a urmiri facilitarea realizirii noilor obiective
educationale prin adaptarea materialelor curriculare in predarea lor zilnic,
in contextul actualelor schimbiri din societate. Astfel, flexibilitatea este
consideratd nu numai o competenti-cheie pentru generatiile viitoare, ci
si una dintre competentele de bazi ale profesorilor in utilizarea Curricu-
Jumului. Cu toate acestea, conceptul de ,pedagogie flexibild” nu a fost inci
suficient de operationalizat pentru a dezvalui rolurile didactice explicite
in realizarea predarii eficiente §i inovatoare, precum si semnificatia sa in
dovedirea expertizei profesorilor privind utilizarea Curriculumului (cum ar
fi citirea §i interpretarea lui sau planificarea si implementarea adaptativi a
lectiilor). Flexibilitatea in utilizarea Curriculumului este legati de capacitatea
si dispozitia profesorilor de a face o planificare adaptativi a lectiilor si o
predare adaptativd a lor in clasd, prin aplicarea strategiilor adecvate.

Conceptul de ,flexibilitate pedagogica” provoaca interogatii de felul:
In ce moduri procesele didactice ar putea dob4ndi o mai mare flexibilitate
in ceea ce priveste angajamentul elevilor? In ce misuri profesorii manifesti
atitudini flexibile pentru a veni in intimpinarea nevoilor elevilor priviti
ca indivizi unici? Cat de deschisi este relatia pedagogici dintre profesor si
elev? In ce misura elevii au posibilitatea de.a decide asupra modurilor de
realizare a invitérii? Cum pot fi incurajati si sprijiniti elevii si-si dezvolte
propriile forme de flexibilitate in relatie cu lumea? Organizarea unui mediu
pedagogic in care elevii isi pot dezvolta flexibil capacititile necesare pentru
a raspunde provocirilor unei lumi in continui schimbare trebuie si se
plieze pe preferintele de studiu ale acestora, referitoare la ce, unde, cand si
cum invata.

De mai mult timp se vehiculeaza termenul de ,educatie flexibilid”, un
termen general care ar incorpora invitarea flexibild, predarea flexibili si
alti termeni inruditi care au intrat deja in utilizarea pedagogici obisnuit
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(Palmer, 2011). Nu existi insi o definitie comuni, universal acceptati a
educatiei flexibile, literatura pedagogica sugerand o gama larga de acceptiuni
(Casey & Wilson, 2005; King & Kenworthy, 1999; Kirkpatrick & Jakupec,
1999; Nicoll, 1998). Flexibilitatea poate lua forme foarte diverse si poate
rispunde unor motivatii diferite. Urmitoarea acceptiune poate oferi o
imagine de ansamblu asupra semnificatiei termenului: ,un termen generic
care acoperd toate acele situatii in care cursantii au ceva de spus despre
cum, unde si cind are loc invitarea, fie in contextul cursurilor realizate
in institutii traditionale, fie in contexte netraditionale precum invatarea
deschisd, invatarea la distanti, programe, cursuri cu acces mai larg sau de
dezvoltare profesionali continui” (Ellington, 1997, p. 4).

Termenul de invitare flexibild a fost introdus si utilizat cu mai mult
de doui decenii in urmi, mai intai in invitimantul universitar (Nikolova
& Collis, 1998), fiind integrat in multiple aspecte ale acestuia: predarea
cursurilor, continuturi, logistica, cerinte, timp, locatii, evaluiri si rezultate
ale invitirii (Wilkinson et al., 2004; Willems, 2005). In diferitele publicatii,
definitiile invitérii flexibile impartisesc doud caracteristici comune: este
centrati pe elev (student) si bazatd pe tehnologie. Relativ recent, conceptul de
flexibilitate a beneficiat de un interes teoretic crescut, atentia fiind indreptata
cu deosebire spre educatia online si la distanti in invitimantul universitar
(Luckin et al., 2010; Dorrian & Wache, 2009; Demetriadis & Pombortsis,
2007). Progresele tehnologice au condus la dezvoltarea sistemelor TIC
care permit integrarea de noi modele de invitare, ceea ce a creat mai multe
oportunititi pentru proliferarea invitarii flexibile (Singh & Thurman,
2019). Totusi, unele definitii au subliniat faptul ci flexibilitatea este posibili
si fird si includi un aspect tehnologic (Khan, 2007). Semnificatiile acestui
concept pot fi extinse fird rezerve si asupra invitimantului preuniversitar, in
literatura pedagogici vorbindu-se de mult timp despre respectarea nevoilor
individuale ale elevilor, personalizarea si diferentierea instruirii, utilizarea
strategiilor didactice activizante, centrarea pe elev a activititilor didactice
etc. De altfel, respectarea particularitatilor (caracteristicilor) individuale a
fost ridicata la rang de principiu didactic, a cirui operationalizare permite
valorificarea optima a potentialului intelectual al fiecirui elev. In acest
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sens, H. Gardner scrie: ,Mintea fieciruia este diferita, cici elevii au diferite
calititi, interese si modele de procesare a informatiei. In timp ce aceasti
variatie complica initial sarcina profesorului, ea poate deveni chiar un aliat
in predarea eficientd. Pentru ci, daci un profesor este capabil si foloseasci
diferite abordiri pedagogice, existd posibilitatea de a ajunge la mai multi
elevi in moduri mai eficiente” (Gardner, 2014, p. 193). Asadar, trebuie
sd recunoastem diferentele dintre elevi, in ceea ce priveste inclinatiile si
potentialul intelectual, si s le respectim.

Desi variazd in formulare, definitiile date invitirii flexibile sunt,
in mare parte, centrate pe elev (student). Ele se refera la faptul de a le
permite elevilor si invete cand doresc (frecvent, timp, durati), cum doresc
(modurile de invitare) si ceea ce isi doresc (elevii sau studentii pot defini
ce inseamnd invitarea pentru ei). Unii considerd ci invitarea flexibild se
referi la activititile elevilor ,care completeazi $i imbunatitesc predarea din
clasd” si 1i implici activ in asumarea responsabilitatii pentru planificarea
si finalizarea muncii in moduri adaptate nevoilor individuale, oferindu-se
sprijinul adecvat acolo unde este necesar (Willmot & McLean, 1994, p. 100).
Un design flexibil al instruirii poate fi definit ca un proces de identificare
a nevoilor unice de invitare (cum ar fi mediile de invitare si abilititile)
ale fiecarui grup de elevi si adecvarea la acestea a continutului, strategiilor,
timpilor de participare si locatiilor (Scott, 1996).

Invitarea flexibili este un concept folosit in literatura pedagogici
pentru a descrie proiectarea si livrarea de programe, cursuri si activititi care
raspund cerintelor elevilor in ceea ce priveste varietatea activitatilor si a
accesului la resurse, recunoasterea diverselor stiluri de invitare, controlul
asupra invatdrii si personalizarea experientei lor de invitare. Potrivit lui
S. Shurville i colaboratorilor sii (2008), invitarea flexibili le oferi elevilor/
studentilor posibilitatea de a avea ceva de spus cu privire la locul, momentul,
ritmul si modul in care are loc invitarea, fie in contextul lectiilor din sala
de clas3, fie prin utilizarea unor instrumente digitale bazate pe internet in
mediile de inviatare virtuale (online learning, virtual learning). Ea presupune
abordiri diferite in ceea ce priveste aceste coordonate, inclusiv prin recursul
la e-Learning sau Blended Learning, scopul urmirit fiind acela de a spori
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oportunititile si optiunile diverse si de a le oferi celor care invati un control
mai mare asupra propriei invitiri (Gordon, 2014).

Oportunitatile invitarii flexibile nu pot fi separate de contextul in care
apar, deoarece contextul face parte din conditiile lor de posibilitate (Houlden
& Veletsianos, 2020). Un design flexibil al instruirii, care personalizeazi
mediile de invitare, le permite profesorilor si adapteze predareala o varietate
de nevoi, cerinte si stiluri de invitare, si faciliteze accesul la continuturi i
instrumente diverse, si asigure sprijinul de care au nevoie elevii pentru a-si
imbunitati invitarea.

Abordirile multiplelor aspecte operationale ale flexibilititii conduc
la concluzia ci aproape orice configuratie a predirii §i invitarii ar putea
pretinde ci este flexibila in anumite privinte. Astfel, prin flexibilitate se
desemneazi gradul in care elevii pot contribui la proiectarea experientelor
de invatare, selectarea materialelor de studiu, stabilirea obiectivelor de
invitare, modalititile de realizare a acesteia (inclusiv evaluarea), optimizarea
interactiunii cu profesorul sau cu colegii si obtinerea feedbackului (in setiri
online sau offline), asigurarea serviciilor educationale. Invatarea flexibila
este centrati pe elev, incurajind o mai mare independenta si autonomie
din partea lui. Este vorba, in fond, despre folosirea unor abordiri adecvate
pentru maximizarea rezultatelor.

Pot fi identificate multiple dimensiuni ale flexibilititii, grupate de B. Collis
si M. van der Wende (2002) in cinci categorii-cheie, dupd cum urmeazi:

1. Flexibilitatea legata de timp: decizii privind inceperea i terminarea
unui curs, trimiterea sarcinilor si realizarea interactiunii, ritmul de
studiu, momentele de evaluare.

2. Flexibilitatea legatd de continut: subiecte si continuturi flexibile,
orientarea cursului (teoretici, practici), materialele de invitare
utilizate, cerintele si standardele de evaluare.

3. Flexibilitatea legati de cerintele sau de conditiile de participare.

4. Flexibilitatea legati de abordarea instruirii si de resursele utilizate:
organizarea sociald a invitirii (individuald, in grup), limbajul
folosit in timpul cursului, resursele de invatare, organizarea invi-

tdrii (sarcini, monitorizare).
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5. Flexibilitatea legati de livrare si logistici: proceduri flexibile, ora
si locul unde are loc contactul cu profesorul si colegii, metodele
si tehnologia utilizate pentru obtinerea suportului si stabilirea
contactului, tipurile de ajutor si comunicarea, canalele de livrare a
informatiilor (comunicarea de continut).

O serie de practici educationale pot fi ficute mai flexibile, mai adaptate
la realititile si nevoile elevilor, extinzand in acest fel formele de libertate
asociate educatiei. S. Naidu (2017) observi ci sporirea flexibilititii poate
acoperi totul, de la proiectarea programelor de studii si pani la formele de
evaluare. La randul siu, S. Palmer (2009) subliniazi necesitatea ca profesorii
sd facd alegeri bine gandite cu privire la formele de flexibilitate, in propriile
contexte locale, cici adeviratul sens al educatiei flexibile apare in si din
contextul trdit, din experienta profesorilor si a elevilor angajati in eforturile
de predare si invitare a diverselor discipline scolare.

In situatiile pedagogice deschise, posibile datoritd unei abordiri flexi-
bile a procesului de instruire, elevii au un control sporit asupra studiului
si a modului in care ei se dezvoltd ca persoane, avand la dispozitie o gami
larga de alegeri cu privire la abordarea sarcinilor, calendarul realizirii lor,
resursele utilizate, interactiunea cu ceilalti etc. Flexibilitatea poate duce la
dezvoltarea elevilor ca persoane in moduri care nu sunt usor posibile in
programele de studii mai conventionale, componentele reflexive si actionale
ale invatarii fiind mult mai solicitate.

Ar fi o exagerare si spunem ci flexibilitatea este un bun absolut sau
cd poate insemna orice si-ar dori adeptii sdi. De aceea, trebuie clarificat
ce inseamna ,flexibilitatea” §i cum se justifici promovarea acesteia. O
prea putind flexibilitate ar insemna ci sistemele de educatie nu vor avea
capacitatile adecvate pentru a rispunde la cerintele unui mediu in schimbare,
dupi cum o prea multi flexibilitate ar insemna ci sistemele risci si-si scadi
standardele de calitate. Rezulti ci evaluarea oricdrei misciri si a progreselor
catre flexibilitate trebuie si fie un proces extrem de nuantat, ponderand cu
atentie preferintele de valoare concurente.
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2. ADAPTAREA LA NEVOILE ELEVILOR

Numerosi pedagogi au invocat, aducind argumente solide in acest
sens, necesitatea luirii in considerare a nevoilor individuale ale elevilor in
procesul didactic, contribuind la configurarea semnificatiei unor sintagme
precum ,individualizarea instruirii” sau ,personalizarea instruirii’. il
putem invoca, pentru ilustrare, pe E. Claparéde (1973), care si-a dezvoltat
conceptia asupra educatiei pornind de la conceptul de ,trebuinti’. Asa
cum a procedat si J. Dewey, el respinge teza conform cireia este suficient
s existe un excitant pentru a se produce o reactie, considerand cd aceasta
apare doar atunci cind organismul simte nevoia de a rispunde excitantului.
Trebuinta este cea care sensibilizeazi organismul fatd de un obiect; doar
datoriti existentei unei trebuinte, obiectul devine un excitant. In conditiile
satisfacerii unei trebuinte (de a sti, de a investiga, de a lucra), cand interesul
este intrinsec, efortul depus este mai mare, iar activitatea atractivd, ceea ce
sporeste eficienta. In schimb, o activitate care nu satisface o trebuinti este
priviti ca o constrangere exterioari si provoaci reactii de respingere. Asadar,
trebuinta constituie motivul conduitei umane. Capacititile de reactie ale
individului sunt adaptate la propriile nevoi. Indiferent de varsti, conduitele
presupun resorturi sub forma de trebuinte §i interese, precum si executii
sub forma ciutirii de solutii inteligente si de acte de vointa. Fiecdrui nivel
de dezvoltare ii corespunde o structurd sui generis, rispunzand trebuintelor
momentului. Trebuinta este cea care il determini pe individ sd intreprinda
o activitate care implicd o orientare spre obiectul apt si-i satisfacd nevoia
si care, din acest motiv, devine interesant. Actiunea umani nu este altceva
decit o reactie pe bazi de interes, care declanseazi conduita dominanta la
un moment dat. E. Claparéde criticd invitimantul care are in vedere elevul
mediu, standard, si nu individualititile concrete, propunand in locul acestuia
,5coala pe misurd”, care si asigure succesul tuturor elevilor, in acord cu
posibilititile lor diferite.

Asemenea lui E. Claparéde, J. Dewey sau O. Decroly, C. Freinet res-
pinge modelul scolii care plaseazi in centrul activititilor sale educationale
profesorul si continutul invitimantului, ignorand adeseori atit cerintele
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